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FLUGHAFEN FRIEDRICHSHAFEN GMBH

Lagebericht fur das Geschéaftsiahr 2013

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Flughafen Friedrichshafen GmbH (FFG) betreibt einen regionalen Verkehrs-
flughafen am Standort Friedrichshafen.

Die Umsatzerlése sefzen sich aus den drei Bereichen ,operative Kernerlése®, ,ope-
rative Zusatzerldse" und ,Non-Aviation-Erldse" zusammen.

Als Bodensee-Airport gilt der Flughafen als Gateway zu der wirtschaftlich starken
Vier-Lander-Region (Osterreich, Schweiz, Liechtenstein und Deutschland). Gute
Wirtschaftskennzahlen pragen das geographische Umfeld. Der Flughafen bietet der
Region wichtige Anschlisse in alle Welt und kurze Wege. Somit profitieren vom
Fiughafen im Besonderen die heimischen Unternehmen und die Touristikregionen.
Der Standard der Flugbetriebsanlagen ist modern und entspricht internationalen
Standards. Insbesondere das lnstrumentenlandesystefn der Katégorie {lib und der
Anti-Skid-Belag sorgen fiir einen hohen technischen und Sicherheits-Standard.

Die wichtigsten Markte fur die FFG bleiben wie in den Vorjahren die innerdeutschen
Linienverbindungen. Dabei ist besonders die Hubanbindung nach Frankfurt mit Luf-
thansa hervorzuheben. Die neue Hubanbindung mit Turkish Airlines nach Istanbul
hat sich gut entwickelt und zeigt Ausbaupotenziale fiir 2014. Damit werden Verbin-
dungen nach Asien und in den Mittleren Osten weiter entwickelt.

Die Linienverbindungen tragen mit Gber 60 % des Verkehrsaufkommens mafigeb-
lich zum Erfolg der Flugverbindungen bei. Die Hubanbindungen sind dabei, auf-
grund der Umsteigeangebote, wichtige Trager, da sie gerade im Geschaftskunden-
segment Verbindungen in die ganze Welt eréffnen.

Die wichtigsten Verbindungen:

Lufthansa-Gruppe Frankfurt, Kdin
InterSky Berlin, Hamburg, Diisseldorf
Turkish Airlines Istanbul |
Hamburg Airways (Thomas Cook-Gruppe) Schwerpunkt Touristik

* Monarch Airlines : London & Manchester im Winter

Air Berlin Palma & Ibiza im Sommer
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B. Wirtschaftsbericht
B. 1. Geschéftsverlauf und Entwicklung der Branche

Im Berichtsjahr befand sich Branche und Verkehrsentwicklung am Flughafen glei-
chermaflen unter Druck. Neben der erfolgreichen Neuansiedlung von Fluggesell-
schaften und der Etablierung bestehender Airlines zeigten einzelne Strecken und
Fluggesellschaften deutliche Schwachen.

“Besonders die am Standort angesiedelte Fluggeselischaft InterSky hatte nach mas-
siven Anderungen im Produkt und Preisangebot einen sehr deutlichen Passagier-
rickgang zu verzeichnen.

Der Wechsel des Verkehrstages auf der Strecke Ibiza von Samstag auf Donnerstag
durch Air Berlin sorgte hier flir gréRere Passagierrﬂckgénge. Dennoch ist es gelun-
gen, Air Berlin am Standort zu halten. Nach zuletzt doch erheblichen Airport-
Reduzierungen ein deutliches Signal der Fluggesellschaft.

Nach offiziellen Reisewarnungen fur Agypten musste mangels Nachfrage der Flug
nach Hurghada seitens der Reiseveranstalter im August kurzfristig gestrichen wer-
den. Die zu Saisonbeginn im Juni verdffentlichte Insolvenz der tirkischen Flugge-
sellschaft SKY Airlines konnte nur teilweise durch Sonderfliige kompensiert werden.

Erfreulich verlaufen ist die Neuansiediung von Turkish Airlines. Mit guten Auslas-
tungen und vielen neuen Kunden bedient der tiirkische Nationalcarrier regelmatig

unseren Markt mit grolem Fluggerat.

Auch Monarch Airlines hat das Winterprogramm wieder erfolgreich aufgenommen.
Nach der ’kurzfristigen Entscheidung, den Sommerflugplan deutschlandweit zu
streichen, eine erfreuliche Entwicklung. Im Winter kam neu British Airways mit ei-
nem Flug nach London-Heathrow hinzu. Transavia konnte die Streckenergebnisse
nach Rotterdam stabilisieren.

Ebenfalls im Winterflugplan wurde das touristische Programm um eine zuséatzliche

Destination auf den Kanaren erweitert.
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Bundesweit steht die Branche, spéziell die Regionalflughafen, weiter unter enor-
mem Druck mit gebremstem oder teilweise sogar stark ricklaufigem Wachstum.
Das Umfeld des Flughafens Friedrichshafen ist auch in 2013 wieder vom scharfen
Wettbewerb der Flughafen gekennzeichnet gewesen. Das Einzugsgebiet Fried-
richshafens Uberlappt sich dabéi mit den Hubs in Stuttgart (Germanwings), Min-
chen (Lufthansa) und Zirich (Swiss). Dazu kommt noch der geographisch nahege-
legene Flugplatz in Memmingen mit seinem eher touristischen Angebot.

Fir einen kieineren Regionalflughafen wie Friedrichshafen ist die Anbindung an die
Hubs der groflen Airlines von Uberragender Bedeutung, da dies die Attraktivitat des
Standorts Friedrichshafen mafigeblich férdert und Friedrichshafen auf den Landkar-
ten der Airlines und Allianzen platziert.

Im Kalenderjahr 2013 erreichte die FFG ein Passagiervolumen von 536.030 Passa-
gieren. Dieses Ergebnis liegt 1,7 % unter dem Vorjahr und ca. 9,0 % unter Plan.
Hauptausschlaggebend fiir diese Veradnderungen war die sich schleichend entwi-
ckelnde Schwaéche der InterSky im Markt, die Insolvenz der Sky Airlines (Tirkei-
Programm) im Juni 2013, die Stornierung des Sommerprogramms 2013 nach Eng-
land (London) durch Monarch Airlines im April und die Stornierung des Agypten-
Programms im August aufgrund der wiederaufgeflammten Unruhen in Agypten.
Diese Ausfalle konnten zum Teil durch den Betriebsbeginn der Turkish Airlines im
Mai und kurzfristige Charter in die Turkei im Hochsommer ersetzt werden. Eine
vollstdndige Kompensation konnte aber aufgrund der Kurzfristigkeit der Stornierun-

gen nicht erreicht werden,

Im Vergleich zu den anderen Regionalflugh&fen in Baden-Wirttemberg und der
Umgebung von Friedrichshafen zeichnet der Passagierriickgang ein differenzierte-
res Bild. Karlsruhe/Baden-Baden verzeichnet einen Passagierrickgang um 17,7 %
und Memmingen wurde mit einem Riickgang von 3,6 % getroffen.

B. 2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Im Berichtsjahr sind Investitionen ins Anlagevermégen in Héhe von 694 T€ durch-
gefuhrt worden.

Als die gréBten Investitionen sind der Neubau Vorfeld II, die Anschaffung der tech-
nischen Anlagen (Sichtweitenmessgerdt und Wolkenhéhenmesser) als Teil des
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Instrumentenlandesystems sowie die Anschaffung von zwei gebrauchten Fluggast-
treppen zu nennen.

Auch im Jahr 2014 sind Investitionen geplant. Diese betreffen insbesondere die
Sicherheitsanlagen, die aufgrund der neuen Luftverkehrssicherheitsgesetze vorge-
schrieben sind.

Die im Berichtsjahr durchgefithrten und oben beschriebenen Investitionen und die
Abschreibungen haben zu einer Reduzierung des Anlagevermégens der FFG ge-
fuhrt. Das Sachanlagevermdégen hat sich im Jahr 2013 gegeniiber dem Vorjahr um
1.723 T€ reduziert.

Das Eigenkapital hat sich um den im Berichtsjahr erwirtschafteten Jahresfehlbetrag
in Hohe von rd. 1.199 T€ auf rd. 6.245 T€ verringert. Die Eigenkapitalquote der FFG
betragt per 31. Dezember 2013 rd. 16 %.

Die langfristigen Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2013 gegeniiber dem
Vorjahr erhéht. Als Ursache hierfiir ist die Zunahme der Riickstellungen fir Pensio-
nen zu nennen. ‘

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2013 gegeniiber dem
Vorjahr reduziert. Als Ursache hierfir sind die Abnahme der R‘Uckstei!ungen im Be-
reich RHB sowie die Abnahme der Riickstellungen fur Altersteilzeit zu nennen.

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich reduziert. Die Reduktion ist auf die vertraglich vereinbarten Tilgungen
in Hohe von 1.202 T€, der Tilgung eines -endfilligen Darlehens in Héhe von
2.000 T€ sowie der Sondertilgung von Bankdarlehen in Héhe von 2.327 T€ zuriick-

zufuthren.

Zur Sicherung der Liquiditat hat die Gesellschaft bei der Stadt Friedrichshafen so-
wie beim Landkreis Bodenseekreis jeweils ein Gesenschafterdarlehen in Héhe von
3.250 T€ (Laufzeit: 28.02.2014; Verlangerung jeweils um 1 Jahr bis 28.02.2015)
aufgenommen.

Die Bilanzsumme hat sich in 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 834 T€ reduziert.
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Der Cash Flow aus der laufenden Geschéfistatigkeit betrdgt in 2013 990 T€
(Vj 1.098 T€). Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit betragt in 2013 -694 T€
(Vj 80 T€) und der Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit betragt in 2013
430 T€ (Vj -900 T€).

Die Umsatzerlése der FFG sind im Berichisjahr gegeniiber dem Vorjahr von
10.436 T€ um 242 T€, also rd. 2,3 % auf 10.678 T€ gestiegen. Die Umsatzeridse
setzen sich aus den drei Bereichen ,operative Kernerldse®, ,operative Zusatzerise"
und ,Non-Aviation-Erlése* zusammen. Umsatzsteigerungen haben im Bérichtsjahr
in den Bereichen operative Zusatzerltse sowie Non-Aviation-Erlése stattgefunden.
Die operativen Kernerlése sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % gefallen. Auf-
grund eines Pyassagiermckganges von 1,7 % blieben die operativen Kernerldse pro
PaSsagier fast unverdndert (-0,4 %). Der Agenturwechsel zu BP zum 01.01.2013
und der harte Winter von Januar bis Mérz 2013 sorgten dafir, dass die operativen
Zusatzerltse bei einer erheblichen Steigerung (+17,9 %) weit Uber Vorjahresniveau
liegen. Hier sind im Wesentlichen die Flugzeug-Enteisungen, die iber dem Vorjah-
resniveau durchgefiithrt werden mussten sowie die Mehrerlése durch den Agentur-
wechsel, verbunden mit der Verhandlung eines neuen Vertragsmodelles, zu nen-
nen. Die Steigerung der Non-Aviation-Erlése betragt rd. 2,3 %. Die Erlése im Be-
reich Mieten und Pachten konnten um ca. 10,5 % gesteigert werden. Zusétzlich
profitiert der Bereich Parkerldse mit einer leichten Erhéhung von rund 3,1 % (ohne
Parkerlose Mieter). Dementgegen steht eine erhebliche Reduzierung im Bereich
Erlose aus der Vermarktung von Werbeflachen um ca. 14 %.

Die erhéhten Materialaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus marktiblichen
Preiserh6hungen sowie der héheren Verbrauchsmenge in den Bereichen- Strom,
Gas, Fernwarme und Enteisungsmittel. |

Dariiber hinaus konnten in den Bereichen FPS, Instandhaltung Gebaude sowie
Wartung Optimierungen erzielt werden. Zusatzlich konnte der Personalaufwand um
rund 61 T€ gegeniber dem Vorjahr reduziert werden. Des Weiteren konnten die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rund 229 T€ gesenkt werden (Versiche-
rungsaufwénd, Beitrage, Reiseaufwand, Beratungskosten, Fortbildung sowie Scha-
densflle). |

Da im Berichtsjahr weniger Fluggéste im Linien- und Touristikverkehr registriert

wurden, aber gleichzeitig die Optimierungen umgesetzt werden konnten, kam es
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verglichen mit dem Vorjahr zu einer Verbesserung des operativen Ergebnisses vor
Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sowie vor Steuern (EBIT). Das EBIT hat sich
von -693 T€ im Vorjahr auf -71 T€ im Geschaftsjahr 2013, also um 622 T€ verbes-
sert. Der EBITDA liegt unverdndert im positiven Bereich, bei 2.328 T€, und hat sich
somit gegeniiber dem Vorjahr positiv entwickelt. In Folge dessen benétigt die FFG
keinerlei operative Betriebsbeihilfen.

Die FFG schlief$t das Geschaftsjahr mit einem Jahrésfehlbétrag von 1.199 T€
(Vj 4.645 T€), und einer negativen Abweichung zur Planung um rund TEUR 300 ab.

3. Ereiqnisse nach Ablauf des Geschéftsiahres:

Wesentliche Vorgange von besonderer Bédeutung fur die Ertrags-, Finanz- und
Vermdégenslage der Gesellschaft haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht erge-
ben.

4. Zukunftsorientierte Angaben:

- Mit einem angekiindigten Streckenausbau von Turkish Airlines und der Ansiedlung
von Germania sind wichtige Meilensteine flir das kommende Jahr gelegt. Turkish
Airlines strebt zeitnah den tdglichen Flug zum Drehkreuz Istanbul an. Zudem ist
eine Verbesserung der Abflugzeit vorgesehen.

Mit Germania konnten wir eine weitere etablierte und traditionsreiche deutsche
Fluggesellschaft akquirieren. Im Sommer werden zunachst finf wdchentliche touris-
tische Fluge durchgefithrt. Fiir den Winter ist ein eigenes Touristikprogramm eben-
so bereits avisiert. Somit kdnnte sich das touristische Angebot im Winter verdop-
pein.

Die flihrenden Reiseveranstaiter haben angekiindigt Tunesien wieder ins Pro-
gramm aufzunehmen. Mit Tunis Air kehrt eine Fluggesellschaft an den Standort
zurtick.

Oberstes Ziel bleibt die Ausweitung in allen Kundensegmenten und die VergroRe-
rung der Destinationsvielfalt. Ebenso die Strategie, weitere Drehkreuzanschlisse zu



FLUGHAFEN FRIEDRICHSHAFEN GMBH

schaffen und die Bestandskunden zu halten. In Anbetracht der teils schwierigen
ALage auf der Airline-Seite ein sehr wichtiger Baustein.

Die Geselischaft geht davon aus, dass sich sowohl die Passagierzahl als auch das
EBIT leicht steigend entwickein.

Die FFG unterliegt einer Vielzahl von Chancen und Risiken, mit denen jedes unter-
nehmerische Handeln verbunden ist. Die FFG versucht die Chancen zu nutzen und
geht daflr auch Risiken ein, soweit sie fir beherrschbar angesehen werden. Hierfiir
hat die FFG seit 2001 ein Risikomanagementsystem eingerichtet. Ein Team von
erfahrenen Mitarbeitern analysiert in regelmafligen Abstdnden Gefahrenpotentiale,
bewertet diese, macht Vorschldge zur Risikobewdltigung und berichtet an die -
nachsthéhere Ebene/Geschaftsfliihrung. Finanzwirtschaftliche Unternehmenspla-
nungen und andere Informationssysteme unterstiitzen das Risikomanagement der
FFG. Im Berichtsjahr 2013 wurden insgesamt vier Risikoberichte erstellt und in die
Quartalsberichte an Aufsichtsrat/Gesellschafter eingearbeitét.

Im Geschaftsjahr 2013 haben sich keine grundsatzlichen Anderungen bezuglich der
Risikoeinstufung fir existenzbedrohende Risiken ergeben. Als ekistenzbedrohend
wird weiterhin das Risiko ,Lufifahrthaftpflicht, Krieg und Terror* angesehen, wel-
chem auch durch eine weitere Aufstockung der Versicherungssumme unter Risiko-
und Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten nicht sinnvoll begegnet werden kann. Ferner
wurde das Risiko ,Liquiditat* im Berichtsjahr weiterhin in jedem Quartal als entwick-
lungsbeeintrachtigend eingestuft. Als weiteres A-Risiko wurde das Thema To-
wer/Flugsicherungstechnik angesehen. Durch die Installation der meteorologischen
Anlage, welche Ende September beauftragt wurde, konnte die Redundanz wieder
hergestellt werden. Aufgrund der Umsetzung der fachlichen Verbesserungsvor-
schidge am Tower-Gebaude ist die Rickstufung auf ,B* im Jahr 2013 erfolgt.

Die FFG muss sich in allen Segmenten breiter aufstelien, um auf Schwankungen
und Krisen in der Branche vorbereitet zu sein und diese besser ausgleichen zu
kénnen. Die Bandbreite der Angebote am Flughafen Friedrichshafen ist dabei aus-
schlaggebend, d.h. eine breite Palette an Airlines und Marktsegmenten, so dass
Schwankungen in einzelnen Segmenten durch andere Segmente nach Méglichkeit
ausgeglichen werden kénnen. ‘
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Risiken sind in Deutschiand fir den Luftverkehr weiterhin gegeben. Der Luftver-
kehrsmarkt in Deutschland bleibt unverandert unter Druck. Viele der groRen Airlines
(Netzcarrier) haben sich aus der Flache auf ihre Hubs zurlickgezogen.
Friedrichshafen wird, als kleinerer Regionalflughafen, von dieser Entwicklung,auch
getroffen, wenn auch vergleichsweise gering. Dazu trug speziell der traditionell
starke Geschéftsreiseverkehr in und aus der Region bei. Instabilitaten im Markt,
siehe Insolvenz der Sky Airlines, und Schwéche der InterSky wie oben berichtet, .
kommen dann auf lokaler Ebene hinzu. Zusétzlicher Druck entsteht auch durch die
niedrige Mehrwertsteuer und das Fehlen der Luftverkehrssteuer in der Schweiz. In
Konsequenz entsteht dadurch ein Preisdruck auf den Flughafen Friedrichshafen.

Die Infrastrukiur des Flughafens rithrt zum Teil noch aus Bauphasen in der Friihzeit
des Flughafens her. Das Alter einiger Liegenschaften und deren technischer Stan-
dards bedingen eine in Teilen alte und anfallige Struktur. Dies betrifft insbesondere
die Verkabelung zu den Navigationshilfen und Telekomm'unikationsaniagen.

Besonderes Augenmerk gilt dem Kontroliturm (Tower). Das Gebaude stammt aus
dem Jahr 1952 und erfillt die heutigen technischen Anforderungen so gerade noch.
Damit ist zum jetzigen Zeitpunkt die volle Funktionsfahigkeit gegeben. Bei einer
Anderung oder Verscharfung von Standards oder Regularien droht jedoch eine Ein-
schrénkung der Funktionsfahigkeit. Daher sind bereits Planungen im Gang hinsicht-
lich einer Neugestaltung und méglicher technischer Umsetzung.

in den letzten Jahren wurden zudem die Umweltauflagen deutlich verscharft. Eige-
ne Kléaranlagen, Millsammel- und Trennstellen und ‘eine EMAS Zertifizierung sind
etabliert, um das Risiko umweltrelevanter Vorfalle zu mitigieren.

Chancen bestehen in unserem Marktumfeld auf verschiedenen Ebenen. Der hohe
Auslastungsgrad anderer Flughéfen und der damit verbundenen Komplexitaten
~ schafft Attraktivitat fiir Friedrichshafen gegeniiber anderen Flughafen. Das wirt-
schaftlich starke Umfeld lasst auch die berechtigte Hoffnung nach Wachstum zu.
- Die Erhéhung der Flugfrequenz von Turkish Airlines und das ausgeweitete Touris-
tikprogramm fiir 2014 bestatigen die Potenziale. Bei strikter Kostenkontrolle bedeu-
tet- ein Wachstum im Passagierverkehr gleichzeitig eine bessere Auslastung der
Infrastruktur und wird sich auch im Ergebnis der FFG niederschlagen.
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Dazu mdéchte die FFG in Zukunft weitére Service-Nischen erschlieen. Dazu gehort
die Entwicklung von Luftfracht, Planungen fiir eine Lounge fiir Premium-Géste so-
wie weitere Angebote im Bereich Non-Aviation.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist angespannt. Die Fremdfinanzierung der Gesell-
schaft ist gemessen am Cash Flow hoch. Die mittelfristige Finanzplanung ergibt
unter Berlcksichtigung der Umwandiung von Fremdkapital in Eigenkapital (Gesell-
schafterdarlehen der Stadt Friedrichshafen und dem Landkreis Bodenseekreis,
Laufzeit bis 28.02.2015), einen weiteren Liquiditatsbedarf, der durch weitere Kredit-
aufnahme bzw. Gesellschafterzuschiisse abzudecken ist, sobald der Neubau des
Towers (Investitionsvolumen rd. 3.000 T€) in den néchsten Jahren (nicht vor dem
Jahr 2016) auf Grund neuester technischer Anforderungen durchgefithrt werden
muss. Das Investitionsvolumen des Towers ist durch die bestehende Liquiditat und
den zukiinftigen Cash Flow aus laufender Betriebstatigkeit nur teilweise finanzier-
bar. Es ist darliber hinaus geplant, dass die Ruckzahlung der stillen Beteiligungen
dann erfolgen soll, wenn die Geselischaft einen Jahresiiberschuss erwirtschaftet
und Uber gentigend liquide Mittel fur die Riickzahlung verfiigt.

Derivative Finanzinstrumente

Als derivative Finanzinstrumente werden Zinsswaps zur Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos eingesetzt. Die Kontrakte werden Uber Banken abgewickelt, die (iber
gute Bonitat verfigen.

Der Einsatz von Finanzderivaten erfolgt bei der Gesellschaft zur Steuerung von
Risiken aus Zinsschwankungen und dient grundsétzlich Sicherungszwecken. Reine
Handelspositionen mit dem Ziel der Ertragsoptimierung werden nicht eingegangen.

Die Gesellschaft rechnet fiir das kommende Geschaftsjahr mit 555.000 Passagie-
ren und einem auf 674 T€ verbesserten Jahresfehlbetrag. Das geplante EBIT steigt
auf TEUR 215 und das EBITDA auf TEUR 2.541.

Friedrichshafen, den 14. Februar 2014

gez. Gerold Tumulka








